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EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUiZA DE DIREITO DA 022 VARA
REGIONAL DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS
RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA 12, 72 e 92 REGIAO ADMINISTRATIVA
JUDICIARIA DA COMARCA DE SAO PAULO

Recuperacao Judicial
Processo n2 1000019-87.2020.8.26.0260

LASPRO CONSULTORES LTDA., neste ato
representada pelo DR. ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, nomeada
Administradora Judicial nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL em epigrafe,
requerida por M3/SP ENGENHARIA-INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. EPP
("M3/SP") e MMM/SP ENGENHARIA CIVIL INDUSTRIA E COMERCIO DE PRE
MOLDADOS LTDA. ("MMM/SP"), vem respeitosamente, a presenca de Vossa
Exceléncia, com fulcro no artigo 22, Il, “a” e “¢c” da Lei n° 11.101/2005 apresentar
Relatério das Atividades das Recuperandas, referente ao periodo de janeiro de

2023 , em conformidade com o Comunicado CG n° 786/2020 — TJ/SP.
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R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro : Via Visconti di Modrone n° 8/10
01050-030  Sao Paulo/SP : 20122 « Milao/Itélia
lasproconsultores.com.br : edoardoricci.it
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O Plano de Recuperacao Judicial foi aprovado, em Assembleia Geral de
Credores, em 23 de abril de 2021, e homologado em 20 de setembro de 2.022, por
meio da decisdo de fls. 3.156/3.163", concedendo-se, portanto, a Recuperagéo
Judicial do Grupo M3SP.

Em que pese o entendimento do D. Juizo Recuperacional quanto a
necessidade de apresentagcdo das certiddes negativas de débitos, posteriormente
ratificado pelo E.TJ/SP, por meio do v. acérdao proferido no Agravo de Instrumento
n® 2234392-16.2021.8.26.0000, foi concedido efeito suspensivo ao recurso
especial interposto pelas Recuperandas, motivo pelo qual se deixou de exigi-las,
homologando-se o Plano de Recuperacao Judicial.

Com base nos documentos contéabeis apresentados, constata-se que as
Recuperandas M3/SP Engenharia e Comercio Ltda e MMM/SP Engenharia Civil
Industria e Comercio de Pré-Moldados Ltda apresentam, conjuntamente,

Patriménio Liquido negativo (ou passivo a descoberto) no total de R$ 42,3 milhdes.

A MS3/SP, em janeiro/2023, nao auferiu faturamento, somente
apropriacdo das despesas administrativas e operacionais, resultando em prejuizo
contabil no valor de R$ 18 mil.

' Decis&o publicada no Diario de Justica Eletronico em 23/09/2022.
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Ja a MMM/SP apurou faturamento liquido na ordem de R$ 623 mil
durante primeiro més do exercicio corrente, valores estes traduzidos em resultado

contabil negativo de R$ 348 mil.

Outrossim, sao necessarios esclarecimentos quanto as pendéncias
relacionadas no “Anexo V - Pedidos de Esclarecimento ou Documentos
Complementares”.

Cabe mencionar que as Recuperandas sao as responsaveis pelo
fornecimento das informacdes acerca de suas atividades e contempladas neste
Relatério, inclusive, sob pena do artigo 171, da Lei 11.101/05.

A Administradora Judicial informa que toda a documentacéao verificada
para a elaboragéo do presente relatdrio encontra-se a disposicéo dos interessados,

mediante agendamento prévio.

Sendo o que tinha para 0 momento, a subscritora se coloca a disposi¢ao
de Vossa Exceléncia, dos nobres advogados das Recuperandas, dos credores,
bem como do ilustre representante do Ministério Publico para quaisquer

esclarecimentos que se fagam necessarios.

Sao Paulo, 05 de abril de 2.023.

) \

LASPRO/CONSULTORESLTDA
Oresto Nostor/dﬁ/Soun Laspro
OAB/SP n°®98.628
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Anexo | - Eventos Relevantes e Visao Geral das Recuperandas
I.1. Eventos Relevantes

No presente periodo, ndo ocorreram alteragdes no quadro societario e nas atividades
por elas desenvolvidas.

.2. Visao Geral

M3/SP ENGENHARIA E COMERCIO LTDA, com sede a Estrada dos Pereiras, n®
160, Chacara Real (Caucaia do Alto), CEP: 06726-360, Cotia - SP, inscrita no CNPJ
sob n? 02.992.404/0001-34, foi fundada em 24 de fevereiro de 1999 e possui, como
atividade econdmica principal, os servicos especializados para construcdo (codigo
CNAE 43.99-1-99); as suas atividades secundarias sdo o comércio varejista de
materiais de construcdo, aluguel de maquinas e equipamentos para construcao e
servigos de engenharia. A empresa possui a seguinte estrutura societaria?:

Quotas
ANTONIO MARMO RANGEL PADUA 100.000 R$ 100.000,00 33,33%
MARCOS ROBERTO DE OLIVEIRA 100.000 R$ 100.000,00 33,33%
LUIZ MITSUO NORIMATSU 100.000 R$ 100.000,00 33,33%
300.000 R$ 300.000,00 100,00%

Sua Filial esta localizada na Rua dos Buritis, n® 265, Vila Parque Jabaquara — Sao
Paulo/SP

MMM/SP ENGENHARIA CIVIL INDUSTRIA E COMERCIO DE PRE-MOLDADOS
LTDA., situada a Estrada dos Pereiras, n® 100, Bairro dos Pereiras (Caucaia do Alto),
CEP: 06726-360, Cotia - SP, inscrita CNPJ sob n°® 07.615.419/0001-05., foi fundada
em 28 de junho de 2005 e possui, como atividade econémica principal, a fabricacao
de estruturas pré-moldadas de concreto armado, em série e sob encomenda (cddigo
CNAE 23.30-3-01). Sua estrutura societaria € composta da seguinte maneira3:

Quotas
ANTONIO MARMO RANGEL PADUA 493.000 R$ 493.000,00 33,33%
MARCOS ROBERTO DE OLIVEIRA 493.000 R$ 493.000,00 33,33%
LUIZ MITSUO NORIMATSU 493.000 R$ 493.000,00 33,33%
1.479.000 R$ 1.479.000,00 100,00%

A Filial, inscrita no CNPJ: 07.615.419/0002-88, esta localizada a Rua Cachoeira, n®
3850, Jardim das Gracas — Cotia/SP.

2 Disponivel em: https://www.jucesponline.sp.gov.br/Pre_Visualiza.aspx?nire=35215602888&idproduto=
Acesso em: 31 mar.2023
3 Disponivel em: https://www.jucesponline.sp.gov.br/Pre_Visualiza.aspx?nire=35220026717&idproduto=
Acesso em: 31 fev.2023

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/04/2023 as 18:29 , sob o nimero W1RJ23700074948

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000019-87.2020.8.26.0260 e c6digo 68DCBA9.
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Anexo Il - Informacoes Financeiras e Operacionais

A andlise contabil e financeira foi efetuada de acordo com as informacdes de janeiro de
2023, prestadas pela Recuperanda, de forma comparativa, ao més anterior.

Il.1. M3/SP Engenharia e Comércio Ltda

I.1.1. Principais Movimentagcées do Balanco Patrimonial e Indicacao das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e Horizontal)

Ativo 943.115 | 924.104
Ativo Circulante 796.348 | 777.337
Caixa e Equivalentes de Caixa 436.122 | 417.111
Contas a Receber 118.060 | 118.060
Impostos a Recuperar 124.611 124.611
Adiantamentos a Fornecedores 117.555 | 117.555
Ativo Nao Circulante 146.767 | 146.767
Creditos c. Pessoas Ligadas 68.320 68.320
Imobilizado 78.446 78.446
Bens em uso 288.095 | 288.095
(-) Depr/Amort. Acumulada -209.649 | -209.649
Passivo 943.115 | 924.104
Passivo Circulante 6.745.532 | 6.744.749
Fornecedores 7.443 7.443
Contas a Pagar 23.369 23.330
Emprestimos e Financiamentos 1.121.195| 1.124.454

Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias | 1.223.726 | 1.219.654

Obrigacoes Tributarias 4.268.020 | 4.268.089
Adiantamentos de Clientes 101.779 | 101.779
Passivo Nao Circulante 1.994.675 | 1.994.675
Fornecedores - em RJ 1.681.389 | 1.681.389
Emprestimos e Financiamentos 1.121.195| 313.286

Patrimonio Liquido -7.797.092(-7.815.320
Capital Social 300.000 | 300.000

Ajustes de exercicios ant. -4.483.699|-4.483.699

Lucro/Prejuizo Acumulado exercicios ant. | 3.565.868 |-3.613.393

Resultado do Exercicio -47.525 -18.228

fls. 3602
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I.1.1.1. Evolucéao do Ativo Total

- ~.

Evolucgdo dos Ativos (RS)

/

1 Ativo

R$ 1.200.000

RS 1.020.950

RS 971.837 RS 956.551 RS 943.115

RS 1.000.000 RS 889.786 RS 924.104

RS 800.000
R$ 600.000
R$ 400.000

RS 200.000

RS- T T T T T
ago.22 set.22 out.22 nov.22 dez.22 jan.23

J

Em janeiro de 2023, a rubrica Disponivel representou 45% dos Ativos, com R$
417.111.

O relatério disponibilizado pela Recuperanda, para validagdo da rubrica Contas a
Receber nao registra valores contabilizados em janeiro/2023.

No Imobilizado, ndo houve adicado ou reducao de bens, bem como nao ha evidéncia
do reconhecimento mensal da depreciagcéao dos bens.

I.1.1.2. Evolucao do Passivo Total (Endividamento Total)

- N
Endividamento (RS)

/mEndividamento Total

RS 10.000.000
R$ 9.000.000
RS 8.000.000
R$ 7.000.000
RS 6.000.000
RS 5.000.000
RS 4.000.000
RS 3.000.000
RS 2.000.000
R$ 1.000.000

RS- —

R$8.764.112 R$g.639.352 RS8.739.508 R$8.738.110 RS 8.740.206 RS 8.739.424

ago.22 set.22 out,22 nov.22 dez.22 jan.23

\S J

O Endividamento apresenta movimentacoes lineares no periodo analisado.

As Obrigacoes Tributarias sdo as mais representativas, com R$ 4,3 milhdes,
segregadas conforme a seguir:

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/04/2023 as 18:29 , sob o nimero W1RJ23700074948

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000019-87.2020.8.26.0260 e c6digo 68DCBA9.
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i 0,52% N
Obrigagoes Tibutarias |

B ICMS A RECOLHER
B |55 A RECOLHER
m IRP]
CSSL
B PIS-PASEP A RECOLHER
B COFINS A RECOLHER

1 CSL, IR, COFINS E PIS-PASEP NA FONTE

\a -0,92% Y,

No Endividamento Concursal, composto apenas pela rubrica de Fornecedores em
RJ, ndo ha evidéncias de movimentacdes no primeiro més do exercicio corrente, o
qual somou em R$ 1,7 milhdes.

1.1.1.3. Patriménio Liquido

O Patriménio Liquido, em janeiro de 2023 apresenta saldo negativo na ordem de
R$ 7,8 milhdes.

I.1.1.4. Analise da DRE — Demonstracao de Resultado

D d
De O acao do e Sl ado do e 0 D ade

Receita Liquida 0 0
= Resultado Bruto 0 0
(=) Despesas Operacionais -23.871 -18.091
(-) Despesas Administrativas -28.623 -12.934
(-) Despesas Tributarias 0 -1.188
(-) Despesas Gerais -3.418 -1.718
(+/-) Outros Resultados Operacionais 8.171 -2.250
= Resultado Operacional Liquido -23.871 -18.091
(=/-) Resultado Financeiro -374 -412
(-) Despesas Financeiras -374 -412
Resultado antes do IRPJ e CSLL -24.245 -18.503
Receitas Despesas Nao Operacionais 137 275
LUCRO (PREJUIZO) DO PERIODO -24.107 | -18.228

No exercicio corrente, a Recuperanda ndo auferiu Receitas, somente apropriacao das
Despesas em R$18 mil, resultando em prejuizo liquido de R$ 18,2 mil.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/04/2023 as 18:29 , sob o nimero W1RJ23700074948

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000019-87.2020.8.26.0260 e c6digo 68DCBA9.
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I1.1.2. Analise do Fluxo de Caixa

No periodo em analise, a Recuperanda apresentou somente o relatério gerencial de
“Lancamentos de Caixa”, o qual ndo esta de acordo com o CPC 03 (R02). Os saldos
apresentados estao conciliados com a escrituragao contabil.

I.1.3. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

Liquidez Imediata 0,08 0,06 0,07 0,07 0,06 0,06
Liquidez Seca 0,13 0,11 0,12 0,12 0,12 0,12
Liquidez Corrente 0,13 0,11 0,12 0,12 0,12 0,12
Liquidez Geral 0,11 0,09 0,1 0,1 0,1 0,09
indices de Estrutura de Capitais ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23
Endividamento -1,13 -1,11 -1,13 -1,12 -1,12 -1,12
Composi¢édo do Endividamento 0,77 0,77 0,77 0,77 0,77 0,77
Imobilizagao dos Recursos N&o Correntes -0,01 -0,01 -0,01 -0,01 -0,01 -0,03

Instrumentos Financeiro set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23

Capital Circulante Liquido -5.895.254,20 | -5.901.658,58 | -5.919.852,66 | -5.933.651,56 | -5.949.183,88 | -5.967.412,17

11.1.4. Evolucao Mensal de Colaboradores

Abaixo, segue a movimentac¢ao do quadro de colaboradores referente aos ultimos seis
meses.

jul22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23

Saldo Inicial
Admitidos

Demitidos
Saldo Final

Além dos colaboradores, ha 3 diretores, conforme mencionado em relatérios
pretéritos.

fls. 3605
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1.2 MMM/SP Engenharia Civil Industria e Comércio de Pré-Moldados LTDA

I.2.1 Principais Movimentacoes do Balanco Patrimonial e Indicacao das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e Horizontal)

Balancgo Patrimonial R$ dez/22 jan/23
Ativo 14.872.679 14.134.687
Ativo Circulante 8.172.074 7.530.425
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.079.148 1.079.148
Contas a Receber 2.895.634 1.553.507
Estoques 2.844.192 2.982.741
Adiantamento a Fornecedor 11.236 11.236
Emprestimos a receber - M3/SP 1.903.793 1.903.793
Ativo Nao Circulante 6.700.605 6.604.262
Depositos/Bloqueios Judiciais 55.109 55.109
Clientes em Recuperacao Judicial 385.086 385.086
Partes Relacionadas 551.665 564.306
Imobilizado 5.708.745 5.599.761
Bens em uso 15.987.689 15.987.689
(-) Depr/Amort. Acumulada -10.278.944 -10.387.928
Passivo 14.872.679 14.134.687
Passivo Circulante 29.814.044 29.424.210
Fornecedores 5.313.406 5.324.361
Estoque de Terceiros a Industrializar 2.274.580 2.456.080
Emprestimos e Financiamentos 105.001 105.001
Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias 6.964.684 6.855.406
Obrigacoes Tributarias 15.156.373 14.683.363
Passivo Nao Circulante 19.150.807 19.150.807
Fornecedores - em RJ 19.150.807 19.150.807
Patrimonio Liquido -34.092.172 -34.440.330
Capital Social 1.479.000 1.479.000
Lucro/Prejuizo Acumulado -35.094.759 -35.571.172
Resultado do Exercicio -476.414 -348.158

11.2.1.1. Evolucao do Ativo Total

No periodo em analise, observa-se reducdo no Ativo Total, ocasionada,
principalmente, pela seguinte rubrica:

e Contas a Receber diminuiram 46%, quando comparadas ao més de
dezembro/2022. O relatério financeiro disponibilizado pela Recuperanda nao
reflete a integralidade dos saldos contabeis.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/04/2023 as 18:29 , sob o nimero W1RJ23700074948
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{
Evolucdo Ativo (RS) 1 Ativo

RS 16.000.000 RS 14.872.679

RS 13.728.650 RS 13.664.954
RS 14.000.000 RS 13.032.471

RS 11.883.963

RS 14.134.687

R$ 12.000.000
R$ 10.000.000
RS 8.000.000
RS 6.000.000
RS 4.000.000

RS 2.000.000

RS- T T T T T
ago.22 set.22 out.22 nov.22 dez.22 jan.23

O valor do Imobilizado representa 40% do Ativo Total, no qual estado inclusas as
quantias relacionadas as depreciagbes mensais dos bens.

A Recuperanda mantém valores de mutuo com Maria Emilia e Empréstimos com

Sécios, escriturados na rubrica de Partes Relacionadas, na importancia de R$ 564
mil, ao término do primeiro més do exercicio corrente.

11.2.1.2. Evolucao do Passivo Total (Endividamento Total)

' ™

Evolugdo Endividamento (RS)
Im Endividamento Total

R$ 60.000.000
R$50.000.000 RS 46.081.850 RS 46.648.230 RS 48.009.953 RS 48.306.013 RS 48.964.851 R$ 48.575.017
R$ 40.000.000
R$ 30.000.000

R$ 20.000.000

R$ 10.000.000

RS- —

ago.22 set.22 out.22 nov.22 dez.22 jan.23

O Endividamento demonstrou decréscimo em compara¢ao ao més de dezembro de
2022, somando, ao final do periodo, o montante de R$ 48,6 milhdes, decorrente,
principalmente, da reducéo da Obrigacdes Fiscais.

Destaca-se a rubrica de Obrigacoes Tributarias, responsavel por 50% do total das
Obrigacgdes a curto prazo (Passivo Circulante).

fls. 3607
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1,00%

R T 0,57%
ObrigacGes Tributarias - Em RS \ 1,27%

| IMPOSTOS MUNICIPAIS

| IMPOST QS ESTADUAIS
IMPOSTOS FEDERAIS
MULTAS

m PROVISOES

81,85%
Total de Impostos:

RS$14.683.363

O Endividamento Concursal nao apresentou variacdo em janeiro/2023 composto,
unicamente, pela rubrica de Fornecedores em RJ, com R$ 19,1 milhdes.

11.2.1.3. Patriménio Liquido

Em janeiro de 2023, o Patriménio Liquido foi negativo na importancia de R$ 34,4
milhdes.

11.2.1.4. Analise da DRE - Demonstracao de Resultado

Demonstracao do Resultado do Exercicio R$  dez/22 jan/23

Receita Operacional Bruta 1.694.666 | 722.636
(-) Deducoes da Receita Operacional -232.560 -99.514
Receita Liquida 1.462.106 | 623.122
(-) Custo dos Produtos Vendidos -418.932 | -430.392
= Resultado Bruto 1.043.174 | 192.730
(=) Despesas Operacionais -542.134 | -544.186
(-) Despesas Administrativas -429.578 | -432.773
(-) Despesas Tributarias -3.573 -2.430
(-) Depreciacao e Amortizacao -108.984 | -108.984
= Resultado Operacional Liquido 501.039 ([ -351.457
(=/-) Resultado Financeiro -4.665 -3.469
(+) Receitas Financeiras 0 0
(-) Despesas Financeiras -4.665 -3.469
Resultado antes do IRPJ e CSLL 496.375 | -354.925
Receitas Despesas Nao Operacionais 52.512 6.768
LUCRO (PREJUIZO) DO PERIODO 548.887 | -348.158

Em janeiro de 2023, registrou Receita Liquida de R$ 623 mil . Os Custos consumiram
69% da mencionada Receita Liquida, restando margem insuficiente para cobrir as
demais despesas e gastos operacionais, totalizando prejuizo liquido de R$ 348 mil.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/04/2023 as 18:29 , sob o nimero W1RJ23700074948
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N
Desempenho Operacional (RS)
RS 1.600.000 RS 800.000
RS 1.400.000 ' RS 600.000
RS 1.200.000 RS 400.000
RS 1.000.000 RS 200.000
RS 800.000 ‘ RS-
RS 600.000 1 \ -R$ 200.000
|
R$ 400.000 ‘ 3 3 -RS 400,000
RS 200.000 al " -RS 600.000
RS- 2 ] | : d d - —
8g0.22 set.22 out.22 nov.22 der.22 jan.23
1= Receita Liquida RS 555.835 RS 1.043.637 RS 883.599 RS 922,647 RS 1.462.106 R$623.122
Custa dos Produtos Vendidos R$409.278 RS 163.761 RS 1.109.5%0 RS 700.489 RS 418.932 R$430.392
| mmm Despesas RS 460.968 RS 467.805 RS 442.065 RS 606.943 RS 542,134 R$544.186
Resultado do Exercicio -R5 311.855 R$582.229 RS 665,544 RS 359,757 RS 548.887 RS 348.158

11.2.2 Demonstracao do Fluxo de Caixa

No periodo em analise, a Recuperanda apresentou somente o relatério gerencial de
“Langamentos de Caixa”, contudo, ndo esta de acordo com o CPC 03 (R02). Os saldos
apresentados estdo conciliados com a escrituragao contabil.

1.2.3. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

0,04

Liquidez Imediata 0 0,01 0,02 0,02 0,02

Liquidez Seca 0,14 0,16 0,16 0,16 0,18 0,15
Liquidez Corrente 0,18 0,22 0,24 0,24 0,27 0,26
Liquidez Geral 0,12 0,15 0,16 0,16 0,19 0,16
indices de Estrutura de Capitais ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23
Endividamento -1,35 -1,39 -1,4 -1,39 -1,44 -1,41
Composi¢ao do Endividamento 0,58 0,59 0,6 0,6 0,61 0,61
Imobilizagao dos Recursos Nao Correntes| -0,41 -0,42 -0,39 -0,38 -0,38 -0,43

nov/22
-22.274.871,10

dez/22
-21.641.970,91

Instrumentos Financeiro

ago/22

jan/23

Capital Circulante Liquido -22.105.111,07 | -21.432.015,09 | -22.005.349,83 -21.893.785,44

11.2.4. Evolucao Mensal de Colaboradores

Abaixo, segue a movimentacao do quadro de colaboradores do ultimo seis meses.

set/22 out/22 nov/22 dez/22

juli22 ago/22 jan/23

Saldo Inicial 28 28 32 33 33 35 35
Admitidos 0 4 1 0 2 0 0
Demitidos 0 0 0 0 0 0 0
Saldo Final 28 32 33 35 35 35 35
Além dos colaboradores, ha 3 diretores, conforme mencionado em relatérios

preteritos.

fls. 3609
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Anexo lll - Acompanhamento do Plano de Recuperacao Judicial

lll.1. Da Forma de Pagamento Homologada

Classe Resumo e prazos de pagamento por classe

| - Trabalhista

Desagio de 50%;
Pagamento do crédito em até 12 meses

Il - Quirografarios

Desagio de 77%;
Caréncia de 18 meses a contar a partir da decisdo de homologagdo do planc
O pagamento do crédito, apds aplicado o desagio de 77%, sera pago em
120 parcelas mensais.

Subclasse Credores Colaboradores

(a) o pagamento do valor de face do crédito constante do quadro geral de
credores, sem a aplicagdo de desagio;

(b) uma caréncia de 15 (quinze) meses contados do transito em julgado da
decisdo que homologar este PRJ;

(c) durante o periodo de caréncia, sem prejuizo do item c. acima, nos
meses em que ndo houver compra de produtos e/ou servigos pelas
Recuperandas, estas poderdo amortizar parte da divida, mediante o
pagamento, observadas as suas disponibilidades correntes, de um valor
adicional correspondente a até 7% (sete por cento) do valor da nota do
(d) durante o periodo de caréncia, sem prejuizo do item c. acima, nos
meses em que n3o houver compra de produtos e/ou servigos pelas
Recuperandas, estas poderdo amortizar parte da divida, mediante o
pagamento, observadas as suas disponibilidades correntes, de quantia
equivalente a até 0,7% (zero virgula sete por cento) do valor do crédito;
(e) decorrido o periodo de caréncia estabelecido, o valor do crédito,
observados eventuais abatimentos realizados na forma dos itens c. e d.
acima, serd pago em 105 (cento e cinco) parcelas mensais, iguais e
consecutivas;

(f) a taxa de atualizagdo da divida, a partir do transito em julgado da
decisdo que homologar este PRJ, sera de 6% ao ano.

Subclasse Credores Estrangeiros

(a) sera aplicado um desagio de 20% (vinte por cento) sobre o valor de
face do crédito em moeda estrangeira;

(b) um periodo de caréncia de 15 meses contados do transito em julgado
da decisdo que homologar este PRJ;

(c) o pagamento do crédito apurado em 100 (cem) parcelas mensais e
consecutivas, iniciando-se a primeira no 12 més ap6s decorrido o periodo
de caréncia, observado que, dentro do més, o pagamento podera ser
realizado até o ultimo dia util do més respectivo, e, as demais parcelas,
nos meses subsequentes, observado o pagamento da respectiva parcela
até o ultimo dia util de cada més.

Subclasse de Credores Financeiros

(a) 15% (quinze por cento) de desagio aplicado sobre o valor de face;

(b) um periodo de caréncia de 12 (doze) meses contados do transito em
julgado da decisdo que homologar este PRJ;

(c) o pagamento do crédito, ja com o desagio aplicado, em 108 (cento e
oito) parcelas mensais e consecutivas, iniciando-se a primeira no 12 més
apo6s decorrido o periodo de caréncia, observado que, dentro do més o
pagamento podera ser realizado até o Ultimo dia util do més respectivo,
e, as demais parcelas, nos meses subsequentes, observado o pagamento
da respectiva parcela até o tltimo dia util de cada més;

(d) a taxa de atualizagdo do crédito observara (d.1.) até a aprovagdo do
PRJ em assembleia geral de credores, serd observada a taxa de 3% (trés)
por cento ao ano; e (d.2.) a partir da aprovagdo do PRJ, serd observada,
para fins de atualizagdo, INPC acrescida de 1% (um por cento) ao més.

IV-MEEEPP

Desagio de 77%;

Caréncia de 18 meses a contar a partir da decisdo de homologagdo do

O pagamento do crédito, apos aplicado desagio de 77%, serd pago em até
120 parcelas mensais.
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lll.2. Do Cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial

O Plano de Recuperacéao Judicial foi aprovado, em Assembleia Geral de Credores,
em 23 de abril de 2021, e homologado em 20 de setembro de 2022, por meio da
decisdo de fls. 3.156/3.163%, concedendo-se, portanto, a Recuperagao Judicial do

Grupo M3SP.

Em que pese o entendimento do D. Juizo Recuperacional quanto a necessidade de
apresentacao das certiddes negativas de débitos, posteriormente ratificado pelo
E.TJ/SP, por meio do v. acérdao proferido no Agravo de Instrumento n® 2234392-
16.2021.8.26.0000, foi concedido efeito suspensivo ao recurso especial interposto
pelas Recuperandas, motivo pelo qual se deixou de exigi-las, homologando-se o

Plano de Recuperacédo Judicial.

fls. 3611

I 5.032.942 2.516.471 2.516.471 2.516.471

I 13.762.779 10.597.340 3.165.439 3.165.439

v 724.652 557.982 166.670 166.670
TOTAL 19.520.374 13.671.793 5.848.580 5.848.580

% Decisdo publicada no Didrio de Justica Eletrénico em 23/09/2022.
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Anexo V - Pedidos de esclarecimentos ou documentos complementares

1. As 3.320/3.343, no Relatério Mensal de Atividades relativo ao més de
setembro/2022, foram solicitados alguns esclarecimentos/documentos, os quais nao
ainda restam pendentes, motivo pelo qual reiteramos no presente periodo:

e encaminhar a Demonstracao dos Fluxos de Caixa conforme preconiza o CPC 03
(R02);

e encaminhar o relatério financeiro de Clientes e Fornecedores, contemplando todo

o saldo em aberto escriturado, em planilha Excel, para validacdo dos saldos
contabeis.

e esclarecer o saldo credor apurado no grupo de Custos, referente ao més de
setembro de 2022;

e disponibilizar os comprovantes de pagamento da Classe | — Trabalhista.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/04/2023 as 18:29 , sob o nimero W1RJ23700074948

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000019-87.2020.8.26.0260 e c6digo 68DCBA9.



3

Anexo VI
LASPRO Pégina 20
Anexo VI - Cronograma Processual
DATA EVENTO LEI N2 11.101/05
17/04/2020 Ajuizamento do pedido de Recuperag¢do Judicial -
D i a .52, inci
28/05/2020 eferimento do process'arnento da Recuperagdo | Art. 52, incisos I, 11, lll, IV e
Judicial Ve§le

03/06/2020 Publica¢3o da decisdo de deferimento no DJE -
11/06/2020 Publica¢do do 12 edital do devedor no DJE Art. 52, § 12

Fim do prazo para apresentar habilitacdes e
26/06/2020 divergéncias ao AJ (15 dias corridos da Art. 72, § 12

publicagdo do 12 edital no DJE)
Apresentacdo do Plano de Recuperagao Judicial

02/08/2020 (60 dias corridos apds publicagdo da decisdo de Art. 53

deferimento da Recuperagdo Judicial no DJE)

Publicaca i i P
28/08/2020 ublica¢do do aviso d;J;eceblmento do PRJ no Art. 53, § dnico
28/08/2020 Publica¢do do 22 edital do A) no DJE Art. 72, § 29

Fim do prazo para apresentar impugnagdes de
07/09/2020 crédito (10 dias corridos apds a publicagdo do 22 Art. 89, caput

edital no DJE)

27/09/2020

Fim do prazo para apresentar obje¢Oes ao PRJ
(30 dias corridos apds a publicagdo do 22 edital
no DJE ou 30 dias corridos apds a publicagdo de

aviso de recebimento do PRJ no DJE)

Arts. 53 e 55 caput,§unico

18/11/2020

Publicacdo do edital de convocagdo para votagdo

08/12/2020

18/12/2020

20/09/2022

23/09/2022

22/09/2024

do PRJ - AGC ( no minimo, 15 dias corridos de Art. 36, caput
antecedéncia da realizagdo da AGC)
12 Convocacgdo da Assembleia Geral de Credores Art. 36, inciso |
22 Convocagdo da Assembleia Geral de Credores o
~ . o Art. 36, inciso |
- Votagdo do PRJ e eventuais alteragbes
Decisdo de concessdo da Recuperagao Judicial Art. 58
Publicacdo da decisdo de concessdo da
Recuperagdo Judicial no DJE -
Encerramento da Recuperagdo Judicial (até 2 Art. 61

anos da concessdo de Recuperacdo Judicial)

EVENTO OCORRIDO

—

DATA ESTIMADA/EVENTO NAO OCORRIDO

fls. 3614
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Anexo VIl - Da Conformidade com a Recomendacao n2 72, de 19/08/2020

COMENTARIOS AJ

ANEXO Il DA RECOMENDACAO Ne 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020

1. Ha litisconsércio ativo? o - - Sim. M3/SP & MM/SP

1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatério.

2. Este relatério é:

2.2 Mensal RMA 01/2023
2.2.1. Houwe alteragao da atividade empresarial? Nao
2.2.2. Houve alteracédo da estrutura societaria e dos 6rgdos de administracdo? Nao
2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos? Nao
2.2.4. Quadro de funcionarios

2.2.4.1.Numero de funcionarios/colaboradores total Anexo |l
2.2.4.1.1. Ndmero de funcionarios CLT
2.2.4.1.2. Nimero de pessoas juridicas
2.2.5. Andlise dos dados contabeis e informacdes financeiras Anexo |l
2.2.5.1. Ativo (descrigcédo / ewolugao) Anexo Il
2.2.5.2. Passivo
2.2.5.2.1. Extraconcursal
2.2.5.2.1.1. Fiscal
2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia
2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa
2.2.5.2.1.2. Cesséo fiducidria de titulos/direitos creditdrios
2.2.5.2.1.3. Alienagéo fiduciaria
2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis
2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)
2.2.5.2.1.6. Obrigagéo de fazer
2.2.5.2.1.7. Obrigagéo de entregar
2.2.5.2.1.8. Obrigagao de dar Anexol
2.2.5.2.1.9. Obrigagdes iliquidas
2.2.5.2.1.10. NA
2.2.5.2.1.10.1. Justificativa
2.2.5.2.1.10.2. Observagdes
2.2.5.2.1.11. P6s ajuizamento da RJ
2.2.5.2.1.11.1. Tributario
2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista
2.2.5.2.1.11.3. Outros
2.2.5.2.1.11.3.1. Observagdes
2.2.5.2.1.11.4. Observagodes / Graficos
2.2.6. Demonstragao de resultados (evolugéo) Anexo |l
2.2.6.1. Observacdes (andlise faturamento / indices de liquidez / receita x custo / receita x
2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda Anexo IV
2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do credor / valor no edital /
. . Anexo lll
parcela / valor pago / saldo residual atualizado
2.2.8.1.N/A
2.2.8.2. Anexar documentos

2.2.9. Observagdes

2.2.10. Anexos

2.2.11. Eventos do més
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Glossario

A DRE - Demonstracdo do Resultado do Exercicio, se baseia no regime de
competéncia, demonstrando o lucro ou prejuizo da empresa em determinado
periodo.

A DFC - Demonstracdao do Fluxo de Caixa, tem como base o regime de caixa,
demonstrando as entradas e saidas de dinheiro da empresa.

Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros: o objetivo
dessa andlise € de evidenciar a situacao financeira e patrimonial da empresa, por
meio de medidas quantitativas com base em seus saldos e resultados contabeis.

Analise Vertical: € uma maneira de avaliar as demonstragdes financeiras de empresas
ao olhar o balanco da companhia e visualizar a dimensao de um dado financeiro em
relacdo ao total. Assim, ela permite descobrir a relevancia de uma parte dentro do
todo.

Analise Horizontal: é uma maneira de avaliar as demonstracdes financeiras de uma
empresa comparando os resultados mais recentes com aqueles registrados em
trimestres ou anos anteriores. Assim, a andlise horizontal permite acompanhar a
evolucao dos dados divulgados nos balancos da companhia.

Indicadores de Liquidez: indicam a capacidade de uma empresa para honrar com todos
0s seus compromissos financeiros, tendo como cenario ideal indice igual ou superior a
1 (um).

« Iindice de liguidez Imediata: demonstra a parcela de dividas de curto prazo (passivo
circulante) que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos valores relativos a
caixa e equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja, representa quanto a empresa
possui de disponivel para cada real de dividas venciveis no curto prazo.

« Indice de Liquidez Corrente: mede a capacidade de quitacdo das obrigacdes com
vencimento em curto prazo (registradas no passivo circulante), utilizando-se dos
disponiveis e realizaveis em mesmo periodo (registrados no ativo circulante).

o indice de Liguidez Seca: segue a mesma premissa do indicador de liquidez
corrente, entretanto, excluindo os saldos em estoques.

e indice de Ligquidez Geral: sem levar em conta as estimativas de vencimento e
recebimento, este indicador demonstra a liquidez do total de dividas constituidas ao
utilizar todos os direitos (neste calculo, ndo se considera os bens imobilizados para
liquidacao).

Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relagées entre as fontes de
financiamento proprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependéncia da entidade em
relacdo aos recursos de terceiros.
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« Indice de Endividamento: mostra quanto a sociedade tem de dividas com terceiros
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) para cada real de recursos proprios
(Patriménio Liquido). Indica a dependéncia que a entidade apresenta com relacao a
terceiros e, nesse ponto, o risco a que esta sujeita.

e Composicao do Endividamento: Para analisar a solvéncia de uma entidade, é
importante conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas. Nesse sentido, o
indice de composicdo do endividamento revela quanto da divida total (Passivo
Circulante + Passivo Nao Circulante) com terceiros é exigivel no curto prazo (Passivo
Circulante).

e Imobilizacao de Recursos Nao Correntes: O indice de imobilizagao do Patrimdnio
Liquido apresenta a parcela do capital proprio que esta investida em ativos de baixa
liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos Intangiveis), ou seja, Ativos
Nao Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo prazo.

Capital Circulante Liquido (CCL): também conhecido como “capital de giro”, refere-se
aos ativos de uma empresa que sao utilizados para manter o seu desempenho. Assim,
por meio da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante, se o célculo for positivo
pode-se identificar se a empresa esta conseguindo honrar com seus compromissos
em um curto prazo. Mas, se o resultado for negativo indica que a empresa podera
passar por graves riscos com a sua liquidez.

EBITDA: ¢ a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest, Taxes,
Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués, tem sido comumente traduzida
por lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros, depreciacoes/exaustoes e
amortizacoes, ou a sigla LAJIDA. Dessa maneira, o EBITDA procura refletir a geragéao
de caixa efetivo de uma empresa, ou seja, a margem operacional advinda da sua
atividade principal.

e A margem operacional indica, portanto, o percentual das vendas convertido em lucro.
Ou seja, o percentual representado pelo lucro liquido operacional sobre as receitas
liquidas (desconsiderando as despesas financeiras do resultado, bem como o efeito
do IR provocado no resultado por tais despesas financeiras).
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